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UNIVERSITET IDAROCILIYINDO ROQOMSAL TRANSFORMASIYA
VO SUNI INTELLEKT
XULASO

Mogalada universitet idaragiliyindo rogomsal transformasiya vo siini intellekt
texnologiyalarinin totbigi masalolori aragdirilmisdir. Ali tohsil miiassisalorinda
rogomsal texnologiyalarin idaroetmo proseslorine inteqrasiyasinin shamiyyati tahlil
edilmis, siini intellektin gorar gobuletms, moalumatlarin emali, toloba xidmatlori vo
tohsil keyfiyyatinin artirilmasindaki rolu gqiymatlondirilmisdir. Eyni zamanda
rogomsal transformasiya prosesinds garsiya ¢ixan texniki, etik va togkilati problemlor
nozordon kegirilmisdir. Todgigat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, rogomsal
transformasiya vo siini intellekt universitetlorin idarsetma  somoraliliyinin
artirilmasinda miithiim vasitadir.

Acar sozlar: ragomsal transformasiya, siini intellekt, universitet idaragiliyi,
ali tahsil, innovativ texnologiyalar.
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ABSTRACT

This article examines the role of digital transformation and artificial intelligence
in university management. The importance of integrating digital technologies into
administrative processes in higher education institutions is analyzed, and the impact
of artificial intelligence on decision-making, data processing, student services, and
educational quality is evaluated. The study also discusses technical, ethical, and
organizational challenges arising during the implementation of digital
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transformation. The findings indicate that digital transformation and artificial
intelligence are significant tools for improving the efficiency and effectiveness of
university management.

Keywords: digital transformation, artificial intelligence, university
management, higher education, innovative technologies.

I[MAP®POBASI TPAHC®OPMAIIUA U HCKYCCTBEHHBIN
HNMHTEJVIEKT B YIIPABJIEHUH YHUBEPCUTETOM

ImuueBa Beda Anmman Kbi3bl

MamenoBa AiiHyp JJinepect Kbi3bl

A3epOaiixancknil YHuBepcuret, baky, AzepOaiigxan
vafa.emchiyeva@au.edu.az
aynur.e.mammadova@au.edu.az

PE3IOME

B cratbe paccmarpuBaroTCst BONpOCH u(poBoii TpaHchopMaIiy U IpUMEHEHUS
TEXHOJIOTUH HNCKYCCTBCHHOTI'O HUHTCJIJICKTa B YIIpaBJICHUHU YHUBCPCUTCTOM.
[Ipoananu3upoBaHa Ba)XKHOCTh HMHTErpAllMKd IH(POBBIX TEXHOJOTHH B IPOIECCHI
YIpaBJICHUA  BbICIIMMUA y‘~IC6HI)IMI/I 3aBCACHUAMU, a TaKKC OLCHCHA POJIb
HUCKYCCTBEHHOTO HWHTEJJIEKTa B TMPUHATHH pelIeHuid, 00paboTke JaHHBIX,
MPEIOCTaBICHUN YCIYT CTYACHTaM U TOBBIINICHUH KauecTBa oOpa3oBanus. Kpome
TOTO, PACCMOTPEHbI TEXHHUYECKHE, STUYECKHE U OpraHU3aI[MOHHBIE MPOOIEMBI,
BO3HHKAIOIIKE B TIporiecce MUuGpoBoil TpaHnchopmanuu. Pe3ynbTaTsl HcciieqoBaHUs
MOKAa3bIBAIOT, 4YTO IH(poBas TpaHchopMmanuss W HMCKYCCTBEHHBIM HHTEIIEKT
ABJIAIOTCS BaXHBIMU HHCTPYMEHTaMM MOBBIIIEHHUS A(P(GEKTUBHOCTH YIPaBICHUS
YHUBEPCUTETOM.

KaoueBbie ciaoBa: uudpoBasi  TpaHchopmamusi, HMCKYCCTBEHHBII
HHTEJIEKT, ynpaBJjieHHe YHHUBEPCUTETOM, BbICIIIEE o0pa3oBanue,
HHHOBAIIMOHHbIE TEXHOJIOTHH.

GIRIS
Miiasir dovrdo ali tohsil miiassisalori yalniz bilik vo bacariglarin Gtiiriildiiyt
mokanlar deyil, hom ds innovasiya va rogomsal inkisafin asas markazlorindan biri
hesab olunur. Informasiya comiyyotinin formalasmasi, texnologiyalarin siiratli
inkisafi vo (global rogabotin giliclonmasi universitetlorin  foaliyyatindo yeni
yanasmalarin tatbigini zoruri etmisdir. Ononavi idaroetmo modellori miiasir dovriin
toloblorina  tam cavab vermadiyindan universitetlor rogomsal transformasiya

prosesina daha ¢ox digqot ayirmaga baslamisdir.
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Rogomsal transformasiya dedikds yalniz texnoloji vasitalorin tatbigi deyil, ham
do idaroetmo proseslorinin, toskilati modaniyyatin vo xidmatlorin yeni rogomsal
miihito uygunlasdirilmasi basa diisiiliir. Bu proses universitetlorin foaliyyatinin daha
cevik, soffaf vo somarali toskilino imkan yaradir. Xiisusilo son illords siini intellekt
texnologiyalarmin inkisafi universitet idaragiliyinds yeni imkanlar yaratmisdir.

Ali tohsil miiossisalorinin garsisinda duran osas vazifalordon biri tolobalors
keyfiyyatli tohsil xidmatlori goéstormak vo eyni zamanda resurslardan samarali
istifado etmokdir. Rogomsal transformasiya va siini intellekt bu magsadlarin hoyata
kegirilmoasinds miihiim rol oynayir. Buna goéra do universitet rohbarlori rogomsal
texnologiyalarin idaroetmo sistemlorino inteqrasiyasini strateji prioritet kimi
giymatlondirirlor.

ROQOMSAL TRANSFORMASIYANIN UNIVERSITET

IDAROCILIYINDO ROLU

Ragomsal transformasiya universitetlords idarsetmanin biitiin saviyyalorini ohato
edir. Fakiiltolor, kafedralar, inzibati soboalor vo digor struktur bolmolor arasinda
molumat miibadilasi elektron platformalar vasitasilo daha siiratli hayata kegirilir. Bu
da gorar gobuletma prosesinin effektivliyini artirir vo idaroetmo foaliyyatindo
operativliyi tomin edir.

Universitetlords totbiq edilon taloba informasiya sistemlari talobolorin akademik
gostaricilorinin  izlonmasine, davamiyystin qeydiyyatina vo tohsil prosesinin
monitoringina imkan yaradir. Bu sistemlar hom talobalor, hom do miallimlar Giglin
molumatlara rahat ¢ixis imkani tamin edir.

Rogomsal transformasiyanin  digor mihiim dstinliiyi molumat  osasht
idaroetmonin formalagsmasidir. Universitet rohbarliyi statistik molumatlari analiz
edorok daha diizgiin vo osaslandirilmig qorarlar gobul edo bilir. Bu iso strateji
planlagdirmanin keyfiyyatini yiiksaldir vo risklorin daha erkon miisyyon edilmasina
imkan verir.

SUNI INTELLEKTIN UNIVERSITET IDAROCILIYINDO TOTBIQi

Son illards siini intellekt texnologiyalari universitetlorin idars olunmasinda genis
totbiq olunmaga baslamigdir. Siini intellekt osasli sistemlor boyiik molumat bazalarini
analiz edarok rahbarliys daha dogiq prognozlar togdim edir. Bu texnologiyalar tolobo
gobulunun planlagdirilmasi, mozunlarin mosgulluq gostaricilorinin  tohlili  vo
akademik foaliyyatin giymatlondirilmasi kimi saholords istifads olunur.

Catbotlar vo virtual komokgilar talobalora giiniin istonilon vaxtinda informasiya
dostoyi gostorir. Bu sistemlor geydiyyat, dors cadvali, imtahan tarixlori vo digor
inzibati masalalorlo bagli suallar1 avtomatik cavablandirir. Noticods universitet
omokdaslarinin ig yiikii azalir vo xidmatlorin keyfiyyati yiiksalir.
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Stini intellekt hamginin fardilosdirilmis tohsil imkanlarinin yaradilmasina komok
edir. Talobalarin maraq va ehtiyaclarina uygun todris materiallarinin togdim edilmasi
talim naticalorinin yaxsilagmasina miisbot tosir gostarir.

QARSIYA CIXAN COTINLIKLOR

Rogomsal transformasiya prosesinin ugurlu hoyata kegirilmaosi ii¢lin universitetlor
bir sira problemlorls iizlosirlor. Ik névbades, miiasir texnologiyalarin totbiqi yiiksok
maliyys vosaiti tolob edir. Program tominati, texniki avadanliqlar vo informasiya
tohliikasizliyi sistemlarinin qurulmasi alavs Xarclor yaradir.

Kibertohliikasizlik universitetlor ii¢iin on aktual problemlordan biridir. Talabs va
omokdaglara aid molumatlarin qorunmasi xiisusi shomiyyat dasiyir. Moalumat
sizmalar1 va kiberhiicumlar universitetlorin foaliyyatino ciddi zarar vura bilor.

Etik problemlor do diggstdon konarda qalmamalidir. Siini intellekt sistemlarinin
gobul etdiyi gorarlarin soffafligi, soxsi molumatlarin qorunmasi vo algoritmik
gorazlilik masalalari ciddi miizakiro moévzusudur. Bu sabobdan universitetlor siini
intellekt texnologiyalarinin totbiqi zamani etik prinsiploro  xiisusi diqqgot
yetirmalidirlar.

GOLOCOK PERSPEKTIVLOR

Golocokdo rogomsal transformasiya vo siini intellekt texnologiyalarinin
universitet idaragiliyindo daha genis totbiq olunacagi gozlonilir. Boyiik molumatlarin
analitikasi, masin dyronmasi Vo generativ siini intellekt sistemlori universitetlarin
idaroetmos foaliyystini daha da tokmillogdiracakdir.

Rogomsal universitet modelinin inkisafi naticasinds inzibati xidmatlorin boyiik
hissosinin avtomatlagdirilmasi miimkiin olacaqdir. Bu iso resurslardan daha samarali
istifads edilmasins va idaroetma keyfiyyatinin yiiksalmasins sorait yaradacaqdir.

Bundan olavs, beynalxalg omakdasliq layiholorinin genislonmasi vo global tahsil
sobokalarina integrasiya universitetlorin ragabot gabiliyystinin artirilmasina miihiim
tohfa veracokdir.

NOTICO

Rogomsal transformasiya vo siini intellekt miiasir universitet idaragiliyinin
inkisafinda mithim rol oynayir. Bu texnologiyalar idaroetmoa proseslorinin
optimallagdirilmasina, qorar gobuletmo keyfiyyatinin yiiksoldilmasino va tohsil
xidmatlorinin daha semarali toskilino imkan verir. Todqiqat gostorir ki, rogemsal
texnologiyalarin  vo siini intellekt hollorinin  totbigi universitetlorin  rogabot
gabiliyystinin artirilmasina miisbat tosir gostorir. Bununla yanasi, kibertohliikasizlik,
maliyys resurslart vo etik masalalor kimi problemlarin halli xiisusi digqot tolob edir.
Goalacokda bu texnologiyalarin daha genis totbigi ali tohsil miiassisalorinin davamli
inkisafina miithiim t6hfs veracakdir.
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