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MUOLLIMLORIN iDARO OLUNMASI VO PESOKAR INKIiSAFI:
YANASMALAR VO COTINLIKLOR
XULASO

Miiollimlorin idars edilmasi vo pesokar inkisaf miiasir tohsil sistemlorinin asas
torkib hissoloridir. Effektiv idarosetmo strategiyalart dors keyfiyystini artirir,
tolobalorin noticalorini yaxsilagdirir vo miollimlorin davamli pesokar inkisafini
dostokloyir. Arasdirmalar kifayot qodor olsa da, miiollim idaroetmosinin effektiv
totbigindo halo do problemlor mévcuddur. Bu moqalo mdévcud yanasmalari tohlil
etmoyi, problemlori vurgulamagi vo miisllim idarsedmosi ilo pesokar inkisafin
tokmillosdirilmosi {igiin strategiyalar toklif etmoyi moqgsod qoyur. Acgar sozlor
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TEACHER MANAGEMENT AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT:
APPROACHES AND CHALLENGES
ABSTACT

Teacher management and professional development are fundamental elements
in modern educational systems. Effective management strategies enhance teaching
quality, improve student outcomes, and foster continuous professional growth.
Despite the abundance of research, challenges remain in implementing consistent and
effective teacher management practices. This paper aims to explore current
approaches, highlight the challenges, and propose strategies to improve teacher
management and professional development. Keywords / Teacher Management,
Professional Development, Education, Leadership, Training
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YIIPABJIEHUE YUUTEJISIMHA U UX ITIPO®ECCUOHAJIBHOE
PA3BUTHE: IOAXOAbI U TPOBJIEMbI
Pesrome

VYnopaBiaeHue Y4MTENIMH M WX HOPOPECCHOHATBHOE pPa3BUTHE SBISAIOTCA
(GyHAaMEHTAIbHBIMU  3JIEMEHTAaMH COBPEMEHHOW 00pa3oBaTeIbHOM  CHUCTEMBI.
O¢ddexkTuBHBIE CTpaTerny YOPaBICHUS MOBBIIIAIOT KAueCTBO IPENOIaBaHUs,
yAy4IIalOT  pe3yJabTaTbl  CTYJEHTOB U  CIIOCOOCTBYIOT  HEHpPEPHIBHOMY
npodeccuoHaabHOMYy pocTy. HecmoTps Ha oOuime HCCIeIOBaHMA, OCTAIOTCA
po0JIeMbl C BHEPEHUEM I10CIEA0BATEIbHBIX U 3((PEKTUBHBIX PAKTHK YIPABICHUS
yuutensmMu. Hacrosimass craresi HampaBlieHa Ha H3YYEHHE CYIIECTBYIOIIUX
IOJXO/I0B, BBbISBIEHHE NPOOJIeM M MPEUIOKEHUE CTpaTeruil Mo yIydIIEeHUIO
yIpaBJICHUS! YUUTEISIMA U MX NPOPEeCcCHOHATBHOTO pa3Butus. KioueBble cioBa:
VYnpasnenue yuutensamu, [IpopeccuonansHoe passurue, ObpaszoBanue, Jlunepcrso,
OO0yueHue
Giris
Miiosllimlarin idarse dilmasi
Tohsil sisteminin somoraliliyi birbasa sokildo miiollimlorin foaliyyotine vo onlarin
idaroedilmasi prosesine baglidir. Miisllimlorin diizgiin idare olunmasi yalniz onlarin
is yikiiniin balanslagsdirilmast vo togkilati foaliyyetlorinin koordinasiyast ilo
mohdudlagsmir. Bu, eyni zamanda onlarin motivasiyasinin artirilmasi, pesokar
inkisafinin davamli sokildo dostoklonmosi vo miiasir todris metodlarina
uygunlasdirilmasi ilo six baglidir. Bu sabobdon miiollimlorin idarsedilmasi va
pesokar inkisafi tohsil siyasotinda prioritet istigamatlordon biri kimi qobul olunur.
1. Miisllimlarin Idarsedilmasinin Ohamiyyati
Miollimlorin  effektiv idaro olunmasi onlarin {imumi performansina, isdon
momnunluguna vo tadris keyfiyyatino birbasa tosir edir. Yaxs1 qurulmus idaroetma
sistemi agagidaki faydalar1 tomin edir:

e Motivasiya artimi: Rohborlik torafindon taninma, konstruktiv roy va odalatli
qiymatlondirma sistemi miisllimlorin daxili motivasiyasin artirir.

e Pesokar inkisafin  dastoklonmasi: Miollimloro  davamli  dyronmo
imkanlarinin toqdim edilmasi onlarin dayisen tohsil miihitine uygunlagmasini
asanlagdirir.

o Tadris keyfiyyatinin yiiksolmasi: Idaroetmo prosesindo soffafliq vo dostok
strategiyalart misllimlorin 6z bacariqlarint daha effektiv totbiq etmasino
sorait yaradir.

Effektiv idaroetmo figiin liderlik bacariglar1 da miithiim rol oynayir. Transformativ
liderlik, miiallimlori ilhamlandiraraq onlan1 doyisikliklors agiq vo yaradici olmaga
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tosviq edir. Situativ liderlik iso konkret kontekstdo uygun yanagmanin secilmosino
imkan verir ki, bu da ¢evik vo moagsadydnlii idaroetmoni tomin edir.

2. Midllim Motivasiyas1 voa Onun Tahsilo Tasiri

Motivasiya miiollimin todris prosesino olan yanasmasina, togobbiliskarlifina vo
yeniliklori totbiq etma havasing birbasa tosir gostorir. Motivasiya saviyyasinin agagi
olmasi iso keyfiyyatli tohsilin tomin edilmasine mane olur.

Motivasiyani artirmagq li¢iin asagidaki amillor vacib hesab olunur:

e Diizgiin qiymotlondirmo sistemi: Odalotli vo goffaf qgiymotlondirmo
mexanizmlori miisllimlorin zohmaotinin obyektiv sokildo doyorlondirilmasing
sorait yaradir.

e Miikafatlandirma va tosviq: Omokhaqqi, rosmi taninma, diplom va
sertifikatlar kimi tosviq vasitolori motivasiyanin artmasinda shomiyyatli rol
oynayir.

o Karyera inkisaf imkanlari: Riitbo artimi, idaroetmo vazifalorine yiiksolmo
kimi imkanlar miisllimlori pesokar inkisaf yolunda togviq edir.

3. Pesokar inkisaf: Miiasir Miiallimlik Tolobi

Miiasir tohsil sistemlori miisllimlorden yalniz movcud biliklarini todris etmayi deyil,
eyni zamanda daim yenilonan informasiya vo texnologiyalara uygunlasmag da tolob
edir. Bu iso pesokar inkisafin davamli sokildo hoyata kegirilmasini zoruri edir.
Pesokar inkisaf agagidaki vasitolorlo hoyata kegirils bilor:

e Davamh tdlim vo seminarlar: Movzuya osaslanan vo praktiki yonimlii
tolimlor miiallimlarin bacariq v biliklorini artirir.

e Mentorluq vo tacritbs miibadilasi: Tocriibali  miiollimlorin  yeni
muollimlorlo tocriibe paylasmasi onlarin daha tez vo effektiv inkisafina
komoak edir.

o Innovativ texnologiyalarin totbiqi: “Flipped classroom”, rogomsal
platformalar vo digor miiasir todris metodlar1 dorslorin effektivliyini artirir.

Yeni texnologiyalar vo metodlar:

e Onlayn tolim vo webinarlar

e Olavo resurslar vo todris platformalar1 (mosolon, Khan Academy, Coursera,
Moodle)

o Rogomsal sinif idareetma sistemlori (Google Classroom, Microsoft Teams)

4. Movcud Problemlar va Catinliklor
Tohsildo miisllimlorin idareedilmasi vo inkisafi sahasinds asagidaki problemlor
miisahidos olunur:

e Resurs catismazhgi: Maddi vosaitlorin v texnoloji imkanlarin mohdudlugu
tolimlorin davamli togkilini ¢otinlosdirir.

e Fordi ehtiyaclarin nazors alinmamasi: Tolimlor bozon {imumi xarakter
dasiyir vo konkret miisllimlarin ehtiyaclarini qarsilamair.

462



Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast M. Fiizuli adina Slyazmalar Institutu, ISSN 2224-9257
Filologiya masalalari Ne 8, 2025
Sah. 460-464

o Vaxt mahdudiyyati: Miiollimlorin yiiklonmasi alave inkisaf proqramlarinda
istirak etmoyos imkan vermir.

e Yeni metodlara adaptasiya catinliyi: Xiisusilo yasli misllimlor {i¢lin
texnologiyaya uygunlasmaq zaman va alava dostok tolob edir.

Tovsiyalor:
e Hor bir miiollim {i¢iin fordi inkisaf plam hazirlanmali vo miitomadi olaraq
yenilonmolidir.

e Texnoloji avadanhqlar vo rogomsal resurslara ¢ixis genislondirilmoli, bu
sahado tolimlor intensivlogdirilmalidir.
e Miiollimlor iiclin liderlik vo idaraetmoa bacariqlar iizro xiisusi proqramlar
toskil olunmalidir.
e Qiymotlondirma va tasviq sistemlori odalotli vo motivasiyaedici sokildo
yenidon qurulmalidir.
5. Natica va Perspektivlor
Notico etibarilo, miisllimlorin idaroedilmasi vo pesokar inkisafi tohsil sisteminin
dayaniqli inkisafi liclin osas siitunlardan biridir. Effektiv idarsetms vo motivasiya
strategiyalari miiallimlorin foaliyyoting, tadris keyfiyyatino vo sagirdlorin naticolorine
birbasa miisbot tosir gostorir.
Golacok tadqiqatlar vo siyasat todbirlori agsagidaki sahalors yonalmolidir:
o Innnovativ liderlik modellorinin (mosalon, paylasilan liderlik, xidmaot
yoniimlii liderlik) totbiqi;
» Siini intellekt vo tohsil texnologiyalarinin miisllim inkisafinda istifadosi;
e Miiollimlorin sas hiiququnun artirilmasi vo gorarvermo prosesine daha ¢ox
colb olunmasi.
Beloliklo, miiallim idaroetmaosi vo inkisafi tokco idaraetma problemi deyil, strateji vo
sistemli yanagsma tolob edon bir sahadir. Bu sahado atilacaq diizglin addimlar
comiyyatin iimumi inkisafina vo insan kapitalinin giiclondirilmoesine xidmaot
edacokdir.
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