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XULASO

Bu moqalads innovasiyali istehsal foaliyystinin idare edilmasinds verilonlor
bazasina asaslanan yanasmalarin nozori asaslari arasdirilir. Todgigatin moagsadi data-
driven gorar gobuletmo modellorinin miiossisolordo innovasiyalarin planlasdirilmasi
va totbiginds rolunu giymstlondirmakdir. Maqalods klassik innovasiya nazariyyalori
ilo yanasi, Alessandro Bertoni vo homkarlarinin toklif etdiyi model osashi gorar
gobuletmo ¢orgivasi do tohlil olunur. Substantive vo preferential modellor asasinda
qurulan gorar strukturlarinin innovasiyali idaroetmoys tosiri izah edilir. Bundan
olavo, verilonlorin vizualizasiyasinin gorarlarin siirotli vo osaslandirilmis gobuluna
neco dostok oldugu gostorilir. Noticods, verilonlor bazasina osaslanan idaroetmo
sistemlorinin ~ strateji ~ qorarlarin  gobulunda,  innovasiya  foaliyyetinin
istigamatlondirilmosindo vo miiossisonin roqabat iistiinliiylinlin tomin olunmasinda
miihiim rol oynadig: siibut olunur.

Naibov Javid
THEORETICAL APPROACHES TO DATABASE-BASED
MANAGEMENT OF INNOVATIVE PRODUCTION
ABSTRACT

This paper explores the theoretical foundations of database-driven approaches
in the management of innovative production activities. The study aims to evaluate
the role of data-driven decision-making models in planning and implementing
innovation strategies in enterprises. In addition to classical innovation theories, the
article analyzes the model-based decision-making framework proposed by
Alessandro Bertoni and colleagues. It discusses how decision structures based on
substantive and preferential models impact innovation management. Furthermore,
the study highlights the importance of data visualization tools in supporting faster
and more justified decisions. As a result, it is demonstrated that database-oriented

326


mailto:naibovcavid@gmail.com

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyast M. Fiizuli adina Slyazmalar Institutu, ISSN 2224-9257
Filologiya masalalari Ne 3, 2025
Sah. 326-330

management systems play a critical role in strategic decision-making, guiding
innovation processes, and enhancing the competitive advantage of organizations.
PE3IOME

B nmanHONl cratbe WHCCIEAYIOTCS TEOPETHYECKHE OCHOBBI IIOAXOAOB K
yIpaBJICHUIO0 NHHOBAIIMOHHON MPOM3BOJCTBEHHOW JESATEIbHOCThIO, OCHOBAaHHBIX Ha
0a3zax maHHbIX. Llens nccnenoBanust — OLEHUTH POJIb MOAEIEH MPUHATHS PEIICHUN
Ha OcHOBe JaHHBIX (data-driven) B IUIaHUPOBAaHMM M PEANTHU3ALUN WHHOBAITMOHHBIX
cTpareruii Ha npeanpuATHaX. [loMuMo Kiraccudecknx TeopHil MHHOBAIMi, B paboTre
aHATM3UPYETCs MOJICNIb IPUHATHUS PElIeHUH, peuiokeHHas Aneccanapo bepTonu u
coaBTopamMu. PaccmaTpuBaeTcsi BIMsHHE Mojenei substantive m preferential Ha
yIpaBJIieHUE WHHOBAIMSAMH. TakkKe IOAYEPKUBACTCS 3HAYMMOCTh BH3yallM3alluu
JAaHHBIX KaK MHCTPYMEHTA, CHOCOOCTBYOLIEro Oosee ObICTpoMY U 000CHOBaHHOMY
NPUHATHIO pelieHuil. B pesynprare nemaercst BHIBOI O KIIOYEBOH POJU CHCTEM
yIIPaBJICHUSI HA OCHOBE 0a3 JaHHBIX B CTPATETHYECKOM YIPABICHUH, KOOPIHHAIIMN
WHHOBAI[MOHHOW JEATENBHOCTH M O0ECIEYeHWH KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB
NPEANPUATHIA.

GIRIS

Miiasir dovrds texnologiyalarin siirotlo inkisaf etmosi vo rogabot miihitinin
kaskinlogmasi miiossisolori istehsal foaliyyatinds innovativ yanagmalar totbiq etmoya
vadar edir. Innovasiyali istehsal faaliyyotinin ugurlu sokilde idars olunmasi yalniz
yeni texnologiyalarin totbiqi ilo deyil, hom do qgorar gobuletma proseslorinin daha
daqiq vo osaslandirilmis sokilde aparilmasi ilo miimkiindiir. Bu mogsadle verilonlor
bazasinin qurulmasi vo idars olunmasi xiisusi shomiyyet dasiyir.

Verilonlor bazasi vasitosilo innovasiya proseslorine dair toplanmis
molumatlarin strukturlagdirilmasi, tohlili vo vizualizasiyasi, miiossisolorin strateji
gorarlarinin osaslandirilmasina komok edir. Bu ciir yanagsmalar miiasir idaroetma
modellorindo “data-driven” (verilora osaslanan) idaroetmo kimi tanmnir. Belo
sistemlor istehsalda totbiq edilon yeniliklorin effektivliyini qiymstlondirmaya,
golocokds hansi innovasiyalara ehtiyac oldugunu miioyyanlosdirmays vo totbiglorin
real vaxt rejiminda tosirini izlomayas imkan yaradir.

Bu mogalods innovasiyali istehsal foaliyystinin idars edilmosinds verilonlor
bazasina asaslanan yanagmalarin nozori asaslari aragdirilir. Magals ¢or¢ivasindo hom
klassik innovasiya nozoriyyolori, hom do verilonloro osaslanan qorar gobuletmo
modellari tohlil edilorak miiasir yanagsmalarin osas prinsiplari toqdim edilir.

INNOVASIYALI iISTEHSAL FOALIYYOTININ MAHIYYOTI

Innovasiyali istehsal foaliyyati — miiossisolorin istehsalat proseslorinda
yeniliklora osaslanaraq mohsuldarligi artirmaq, xorclori optimallasdirmaq vo rogabot
qabiliyyatini giliclondirmak magsadi ilo hayata ke¢irdiyi strateji tadbirlor toplusudur.
Bu foaliyyot texnoloji inkisaf, idaroetmonin tokmillogdirilmasi, mahsul vo xidmot
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keyfiyyatinin artirilmasi istiqgamatinds aparilan sistemli vo magsoadydnlii faaliyyastlori
ohato edir.

Innovasiya iqgtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayir. Mashur iqtisadgi
Yozef Sumpeter innovasiyani iqtisadi inkisafin osas horokotverici qlivvosi kimi
giymatlondirarak, onun yeni mahsullar, proseslar va bazarlarin formalagsmasinda asas
rol oynadigini vurgulamisdir [3, s. 18].

Miiasir dovrde innovasiyali istehsal foaliyyotinin moqsadlori asagidaki kimi
timumilosdirils bilar:

e Yeni mohsul vo texnologiyalarin totbiqi ilo istehsal prosesinin
modernlogdirilmasi;

e Xammal va resurslardan daha somarali istifado;

¢ Bazar ehtiyaclarina uygun c¢evik mohsul istehsali;

e Rogomsallagma vo avtomatlasdirma texnologiyalarindan istifads [2, s. 11].

Innovasiyali istehsal foaliyyotindo ugurun osas sortlorinden biri do mévcud
gorar gobuletmo sistemlorinin  verilonloro osaslanaraq qurulmasidir. Miiossisalor
foaliyyatlorini  planlagdirarkon yalmz tocriboys deyil, hom do konkret vo
strukturlasdirilmis verilonlors osaslanaraq qorarlar gqobul etmolidir. Bu yanagma miiasir
idaroetmodo verilanlora asaslanan (data-driven) idaraetms kimi taninir 1, s. 70].

Natico etibarilo, innovasiyali istehsal foaliyysti yalniz texnoloji yeniliklorlo
mohdudlasmir, hom do mslumatlarin toplanmasi, emali va istifadosi ilo bagli olan
sistemli idaroetma yanagmalarini da 6ziindo ehtiva edir. Bu iso innovasiyalarin
planlasdirilmasi, hoyata kegirilmasi vo naticalorinin 6l¢iilmasi prosesindo verilonlor
bazasinin ohamiyyatini artirir.

VERILONLOR BAZASI VO MODEL 9SASLI QORAR QOBULETMO

Miiasir innovasiya idaroetmasindo gorar gobuletmonin asaslandigi malumatlarin
miqdart vo keyfiyyoti getdikco daha vacib rol oynayir. Verilonlor bazalari,
innovasiya proseslorinin izlonmasi, qiymatlondirilmasi va istigamatlondirilmasi tigiin
zoruri informasiya infrastrukturunu tomin edon sistemlordir. Bu sistemlor miiossisaya
daha ¢evik vo asaslandirilmis gorarlar gobul etmok imkani yaradir. Ononavi tocriiba
osasli idarsetmo yanagmalari artiq kifayot etmir; verilonlors osaslanan (data-driven)
gorar gobuletmo miiasir idaraetmonin ayrilmaz torkib hissosina ¢evrilmisdir [1, s. 70].

Verilonlor bazasmin totbiqi innovasiyalarin miixtalif marhalslerinde shomiyyatlidir:
ideyalarm segilmosi, texniki vo maliyys baximindan qiymotlondirilmasi, prototiplorin
hazirlanmas1 vo bazar analizinin aparilmasi. Masolon, miiossisado toplanmis tarixo
osaslanan performans molumatlart yeni texnologiyalarin tatbiginin hansi hallarda ugur
gazandigini, hansilarda isa alava risklor yaratdigini miisyyan etmoays imkan verir [3, S. 22].

Verilonlor bazasinin strukturlagdirilmas: yalmz texniki masals deyil, eyni
zamanda qorar gobuletmonin hans1 model iizra aparilacagin1 miioyyan edon strateji
prosesdir. Bertoni et al. (2020) torofindon iroli siiriilmiis ¢or¢ivoyo osason, qorar
gabuletma iki model {izro qurula bilor: “substantive” (mogsodyonlii, obyektiv
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molumatlara osaslanan) vo “preferential” (istifadoginin secimlorino osaslanan)
modellor. Substantive model gorarlarin real voziyyastin analitik tosviri ilo, preferential
model iso fordi vo ya kollektiv istiinliiklorlo osaslandirilmasini nozords tutur. Bu
yanasmalar, innovasiya ilo bagli verilon gorarlarin hom texniki, hom do togkilati
baximdan doyarlondirilmasini miimkiin edir [1, s. 75].

Eyni zamanda, verilonlorin vizual analizi do innovasiyali idaroetmado bdyiik rol
oynayir. Vizual alatlor (bar chart, scatter plot, decision tree vo s.) vasitasilo kompleks
molumatlarin daha sado vo anlasilan formada togqdim olunmasi, idaroedicilorin daha
tez vo effektiv qorar vermosini asanlagdirir [1, s. 79]. Bu xiisusilo ¢oxvariantli gorar
vaziyyatlorinde dnomlidir.

Azorbaycan tocriibasindo do innovasiyalr foaliyyatin tokmillosdirilmoasi {igiin
verilonlor bazalariin rolunun artirilmasi prioritet istigamot kimi qobul olunmaqgdadir.
Dovlot soviyyesindo qobul edilmis strategiyalar vo rogomsal inkisaf planlari,
innovasiya layiholorinin qiymotlondirilmosinde molumat osasli  yanagmalarin
genislonmasing gorait yaradir [2, s. 17].

Natica etibarilo, verilonlor bazasi yalniz informasiya toplama vasitasi deyil,
eyni zamanda qorar gobuletmoni sistemlosdiron vo innovasiyanin somoraliliyini
artiran vacib alstdir. Onun model osaslt strukturu iso idarsetmonin elmi va strateji
osaslarla hoyata kegirilmasino sorait yaradir.

TOKLIFLOR

Innovasiyali istehsal foaliyyotinin idaro edilmosinda verilonlor bazasina
osaslanan yanagmalar miiasir idaroetmonin osas tolablorindon biri kimi ¢ixis edir.
Olds edilon elmi naticalor gdstarir ki, verilonlors asaslanan qorar qobuletmo modeli
miiossisalorin texnoloji yeniliklori daha effektiv planlagdirmasina, totbiq etmosine vo
giymotlondirmasino gorait yaradir [1, s. 75]. Belo sistemlor yalmiz molumat
toplamaqla kifaystlonmir, hom do bu molumatlarin analizi vo vizualizasiyasi
vasitasilo strateji qorarlarin asaslandirilmasini tomin edir.

Innovasiya proseslori goxfaktorlu vo miirokkob xarakter dasidigindan, qorar
gobuletmo prosesindo hom obyektiv molumatlara (substantive model), hom do
istifadoci ehtiyac vo istiinliiklorino (preferential model) osaslanan yanasmalar
vacibdir [1, s. 76]. Bu modellarin vohdati, miiassisalarin roqabat {istlinlilyli qazanmaq
ticlin daha ¢evik vo asaslandirilmis gorarlar vermosino komok edir.

Verilonlor bazasmim diizgiin strukturlagdirilmasi vo daim yenilonmasi, innovasiya
faaliyystinin real voziyyatini oks etdiron dinamik bir informasiya sisteminin qurulmasini
tomin edir [2, s. 18]. Bu iso idaroetmonin daha sistemli aparilmasma vo resurslardan
optimal istifadoyo sorait yaradir. Xiisusile, Azarbaycanda bu ciir yanagmalarin totbiqi Milli
Innovasiya Sisteminin giiclondirilmasi vo roqomsal transformasiya proseslorinin
stiratlonmasi baximindan aktualdir [3, s. 24].

Notico olaraq, tohlil olunan materiallar asasinda asagidaki tokliflor irali stiriiliir:
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e Miiossisolordo  innovasiya idaroetmosi sahosindo  verilonlor bazasi
infrastrukturu giiclondirilmslidir; bu bazalar yalniz texniki molumatlart deyil, hom do
idaraetmo, maliyyas vo bazar analizlori ilo bagli informasiyani da shato etmolidir.

e Qorar gobuletmo prosesinds vizual analitik alotlorin (dashboard, heatmap,
decision tree vo s.) istifadosi genislondirilmolidir; bu yanasma rohbor soxsloro daha
cevik vo anlasilan gorar imkanlar1 togdim edir [1, s. 79].

e Verilonlor bazasinin osaslandigi struktur modellor har bir miisssisenin 6z
spesifikasina uygun olaraq formalasdirilmali vo miitomadi yenilonmalidir.

e innovasiya faaliyyatinin qiymetlondirilmoesinds iqtisadi gdstericilorla yanast,
sosial vo ekoloji amillar do verilonlor bazasinda nozors alinmalidir [2, s. 20].

Biitiin bunlar gostorir ki, verilonlor bazas1 miiasir innovasiya idarsetmosinin
texnoloji deyil, eyni zamanda strateji stitunudur. Dogru planlanmig vo totbiq olunmus
bir verilonlor bazasi, istehsalda innovasiyalarin ugurla hoyata kecirilmosinin vo
davamli inkisafin osas tominatgisi ola bilaor.

NOTICO

Bu moqalodo innovasiyali istehsal foaliyyatinin idars edilmosinds verilonlor
bazasina osaslanan yanagmalarin nozari osaslari arasdirilmisdir. Todqiqat gosterdi ki,
data-driven qorar qobuletmo metodlart miiossisalorin daha rasional vo effektiv
innovasiya strategiyalart hazirlamasina sorait yaradir. Verilonlor bazasi yalniz
informasiyanin saxlandigi texniki resurs deyil, hom do strateji qorarlarin
osaslandirilmas1 {i¢iin miithiim vasitadir. Substantive vo preferential modellor
osasinda qurulan qorar strukturunun totbiqi, innovasiyalarin ugurlu vo moaqsadyonlii
sokildo hoyata kegirilmasini tomin edir. Bundan olavo, vizual analitik alotlorin
istifadasi gorarvermo prosesini sadolosdirir vo soffaflagdirir. Maqalods tohlil edilon
nozori yanasmalar, Azorbaycanin da daxil oldugu inkisaf etmokds olan 6lkalar {iciin
innovasiyali idarsetmonin rogomsal transformasiya morholosinde neco totbiq edilo
bilacayina dair miihiim ipuclari toqdim edir.
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